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UvoD

Tento dokument definuje stanovené cile a identifikuje rizika projektu Stéhovani do Vinice Il s uréenim
schvalenych priorit pro kazdy z cild a navrzenych opatfeni k eliminaci identifikovanych rizik. V této
verzi jsou v cile projektu stéhovani a identifikovana rizika uvedeny bez stanoveni odpovidajicich
priorit a navrzenych opatreni k eliminaci definovanych rizik.

Stanovené priority a opatfeni k eliminaci identifikovanych rizik budou dale konfrontovany s vysledky
projednavani se zadstupci Utvard a ¢leny KT. Pfipadné Upravy budou k dokumentu pfiloZzeny ve formé
Navrhu opatifeni na zmény v pribéhu pripravy stéhovani. Finalni dokument bude predloZzen ke
schvaleni pfisluiné schvalovaci autorité MC P10.
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VSTUPNI KONSTANTY RELOKACE

Vstupni konstanty relokace ¢asové a obsahové vymezuji souhrnny pojem Projekt Stéhovani do Vinice
II. V nasledujicim vyc¢tu je mozné najit pouze ty konstanty, se kterymi byl koordina¢ni tym seznamen
do doby zpracovani této verze dokumentu. Ostatni konstanty, souvisejici s relokaci, které nebyly

v tomto ¢ase znamy budou doplnény v ptipadném Ndavrhu opatieni na zmény v pribéhu pfipravy
stéhovani.

Ill

a) 1.5.2023 - Podepsani ndjemni smlouvy na novou budovu ,,Vinice |
b) 15.5.2023 — Stanoveni naro¢nosti stéhovani prepazkovych pracovist oddéleni OP a Pasové
c) 17.5.2023 - Doplnéni stéhovani fotokabin do zadavaci dokumentace pr stéhovani
d) 18.5.2023 - Zverejnéni zaddvaci dokumentace a smlouvy na stéhovani

e) 19.5. 2023 - Vychozi spaceplany a disloka¢ni mapy pro budovu ,Vinice II“

f) 26.5 2023 — Zverejnéni zadavaci dokumentace a smlouvy na Upravu fit-out ,Vinice |
g) kvéten 2023 - Zverejnéni zadavaci dokumentace a smlouvy pro dodavky IT infrastruktury
h) cerven 2023 - Zverejnéni zadavaci dokumentace a smlouvy na Upravu fit-out ,,Vinice I11“

i) ¢&erven - éervenec 2023 — Upravy fitoutd Vinice I

j) éervenec 2023 — Upravy mobiliaie ,Vinice 11

k) cervenec 2023 - instalace IT feseni ,,Vinice II“

I) cervenec 2023 — Aktivace systémové podpory pro stéhované

m) 1. 8. 2023 — Zahajeni stéhovani — prvni stéhovaci den

n) zafi 2023 — Stéhovani prepazkovych pracovist

0) zafi - Fijen 2023 — Posledni stéhovaci den

Ill
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CiLE PROJEKTU STEHOVANI

Stanoveni cilG stéhovani je proces, na jehoz zacatku stoji dikladné zmapovani o¢ekavanych cilli na
strané zadavatele. V konecné podobé bude tento dokument rovnéz zahrnovat pozadavky na relokaci
provozl se specifickym reZimem a opatreni na eliminaci pfipadnych rizik vyplyvajicich z prvotni
analyzy rizik.

V nasledujicim vyctu jsou uvedeny ocekdvané cile, kdy jejich poradi v soucasné chvili vyjadfuje
pfislusnou prioritu.

Definované cile a nasledné jim pfidélené priority budou mit pfimy vliv na vyslednou podobu vlastniho
procesu stéhovani, jejich naplnéni musi byt zohlednéno v pfipravovaném harmonogramu stéhovani.
Je nezbytné, aby veskeré projekty souvisejici s relokaci byly podfizeny naplnéni definovanych cilt
dle pfifazenych priorit.

Ill

Definované cile projektu ,,Stéhovani Vinice |

e Minimalni naruseni ¢innosti stéhovanych zaméstnancu
Pro naplnéni tohoto cile bude vytvoren dokument ,Popis pribéhu stéhovani“, ktery podrobné

popisuje proces stéhovani véetné ¢asovani. V praxi to znamena, Ze posledni den na plvodnim
pracovisti bude pracovnikovi odpojena IT technika, nasledujici den dojde k prestéhovani vsech
véci, pracovnikovi se dostane pouceni o fungovani nového pracovisté, absolvuje zakonem
pozadované skoleni o BOZP a na konci stéhovaciho dne ovéri funkénost IT techniky tak, aby
nasledujici pracovni den zacal sménu na novém umisténi.

e PrizpUsobeni stéhovani provozim se specidlnim reZimem
Jednad se o provozy, u kterych z principu jejich ¢innosti nelze planované utlumit ¢innost k predem
stanovenému terminu. Zaroven je u nich nepfipustné byt jen ¢aste¢né omezeni provozu
v prabéhu stéhovani. V principu je mozny k feSeni téchto provoz(i zaujmout dvoji pfistup:

1) Takto definované provozy jsou svym rozsahem tak vyznamné, Ze je jejich specifikim
pfizpUsoben proces stéhovani (vyuziti no¢nich hodin, vikend(, rozdéleni stéhovani na
vice skupin, pfipadné kombinace vysSe uvedeného).

2) Takto definované provozy jsou svym rozsahem ,malé” a budou reseny v procesu
stéhovani jako anomalie pti pIném respektovani jejich specifik.
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e Stabilita ¢asové narocnosti vlastniho procesu stéhovani
Naplnénim tohoto cile je v maximalni mite zajisténo, Ze proces stéhovani probéhne pfi
dodrZovani ¢asovani bez tfecich ploch jak pro zaméstnance, tak i pro realiza¢ni slozky (IT,
stéhovaci spolecnost a dalsi spolupracujici slozky). Je tfeba kalkulovat s pferusenim pracovni
¢innosti stéhovanych pracovnik(l na dobu 1 pracovniho dne (stéhovaci den). DodrZeni tohoto
postupu dava prostor na odstranéni pfipadnych nefunkénosti na nové lokalité.

e Minimalizace nakladd na vlastni stéhovani
Pro naplnéni tohoto cile je nutné pocitat s jistym narusenim provoznich funkci — vSe v procesu

stéhovani je podfizeno minimalizaci naklad(. Je nutné pocitat se skutecnosti, Ze na konecnou
cenu ma primy vliv pfifazeni konkrétnich priorit ostatnim ciltim.

SPECIFIKACE RIZIK PROJEKTU STEHOVANI DO VINICE II

Identifikovana rizika projektu stéhovani do Vinice Il jsou pro prehlednost rozdélena na dvé zakledni
skupiny dle ¢asové pfislusnosti, a to na rizika prislusna etapé pfipravy, planovani a fizeni projektu a
rizika pFislusna etapé vlastni realizace tedy béhem a bezprostiedné po stéhovani.

Pro viechna identifikovana rizika jsou v souladu se zvyklostmi zadavatele stanoveny miry
pravdépodobnosti, mozny dopad, identifikovana prislusna odpovédna osoba, definovano kritické
datum a navrZeno opatfeni na eliminaci rizika.

Nasledujici prehled rizik dle vyse uvedenych skupin obsahuje stru¢nou charakteristiku pfislusného
rizika. Na zavér kapitoly je uvedena prehledna tabulka Vyhodnoceni rizik, ktera obsahuje pro kazdé
z definovanych rizik vySe uvedené parametry.

A. RIZIKA PRIPRAVY, PLANOVANI A RiZENI PROJEKTU

vs s

Rizika naleZici do této skupiny je mozné dale délit na rizika vyplyvajici ze stavebni a technologické
pfipravenosti planované lokality, rizika vyplyvajici s pfedpokladané soucinnosti participujicich
subjektd a rizika vyplyvajici ze zadani a nastaveného systému fizeni projektu.
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A.1 Rizika ze stavebni a technologické pfipravenosti — dodavky

e A.1.1Sité (napdjeni, zabezpeceni, poz. Hlasice, atp.)
Jednad se o Uplnnost, dokoncenost a stabilitu infrastrukturu budovy Vinice II.

e A.1.2 Sdilené IT technologie (multifunkce)
Riziko spojené s prlitahy béhem vybéru a implementace sdilenych IT technologii.

e A.1.3 Poruchy a prostoje pfi montazi nabytku a vybaveni
Toto riziko ma dva zdroje: prvnim jsou skryté technické zavady, které brani spravné montazi a
vyuziti stavajictho mobiliare v lokalité Vinice Il. Druhym jsou potize pfi demontdZi a prevozu
mobilidre ze stavajici lokality VrSovicka 68. (stafi mobiliare).

e A.1.4 Klientské fitouty
Jedna se o Uplnnost, dokoncenost klientskych fitout budovy Vinice Il.

e A.1.5 Aktivni prvky (pfipojeni budovy do statni IT infrastruktury )
Riziko vyplyvajici z dodavky a implementace switchl pro pfipojeni Vinice Il na stavajici
infrastrukturu. Riziko konkrétné vyplyva z pomérné kratkého ¢asu na vybrani dodavatel
pripadnéjakou variantu pfepojeni zvolit. (vyuziti stavajicich technologii)

e A.1.6 Vyvolavaci systém
Riziko vyplyvajici z prevazné dodavky novych vyvolavacich systémua a jejich propojenim
s relokovanym stavajicim vybyvenim. Nedilno soucasti je jejich provazani s novym orienta¢nim
systémem budovy.

A.2 Rizika z o¢ekavané soucinnosti

e A.2.1 Nedostatecné zmapovani stavajicich spisoven a skladu
Jedna se o zdokumentovani realnych odchylek od predpisového stavu vymezeného v pribéhu

v v v

pfipravné faze relokace. Je nutné rovnéz resit ndvaznost na premisténi jejich kapacit do na novou
lokalitu. Vystup je nutné mit v ¢ase, kdy bude mozné alokovat odpovidajici kapacity v nové
lokalité (spisovny, sklady).

e A.2.2 Nedostateéné zmapovani vSech opousténych prostor a jejich obsahu
Z titulu nedostatec¢ného zmapovani opousténych prostor hrozi v zavérecné fazi relokace
skutecnost, Ze v evidencné ,Cistych” nebo nedostatecné zmapovanych prostorach bude pred
opusténim objeven nezdokumentovany majetek a v daném case nebudou k dispozici potiebné
kapacity pro jeho premisténi na novou lokalitu (umisténi, vyuZziti).

e A.2.3 Nedostatec¢nd informovanost zaméstnancu

Cast procestl (baleni osobnich véci, vybalovani a uvoliovani pfepravnich obalil) plné zavisi na
osobni angaZovanosti zaméstnancu. Proto je nezbytné informovat je jak systematicky (metodika
baleni), tak operativné (osobnimi emaily informujicimi o dil¢ich terminech). Nejvétsim rizikem
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zde jsou presuny zaméstnancl béhem stéhovani, nedostate¢nd informovanost noveé prijimanych
pracovnik(l a opusténé véci pracovnikll s ukoncenym pracovnim pomérem.

e A.2.4 Nedostatetna soucinnost subdodavatell
Nékteri subdodavatelé z pozice své domnélé vyjimecnosti (napf. pro instalaci a prepravu
specidlni techniky), neberou pfilis vazné zdvaznost planovanych termin(i a prace zpozduji bud’
pozdnim nastupem na akci, nebo nedostate¢nym nasazenim vlastnich pracovnik

A.3 Rizika ze zaddni a fizeni projektu

e A.3.1 Nejasna definice rozsahu pojmu relokace spole¢nosti
Toto velmi zavainé riziko vyvstava v pripadé, Ze neni detailné vymezen soubor ¢innosti
souvisejicich s relokaci. RedIné hrozi opomenuti nékterého z krokd, jenz je nutno provést pro
zdarny prlbéh relokace. Takové opomenuti mliZze v extrémnim pfipadé vést az ke zhrouceni
celého procesu relokace.

e A.3.2 Roztfisténa fidici struktura procest souvisejicich s planovanou relokaci
Vzhledem ke skutecnosti, Ze cely proces relokace neni realizovan prostfednictvim jednoho
projektu je redlnym rizikem nevhodné nebo nedostatecné nastaveni sdileni informaci nezbytnych
ke zddrnému pribéhu relokace.

e A.3.3 Absence funk¢nich Fidicich instrumentt
Pro relokaci v predpokladaném rozsahu je nezbytné zajistit pro realiza¢ni fazi fidici instrument,
ktery je schopen zabezpecit propojeni, osob, majetku, lokaci a navazujicich procest a umozni
jejich tizeni v ¢ase. Tento instrument musi byt dostupny vSem dil¢im projektiim, které se podileji
na procesu relokace.
Jedna se o zdokumentovani realnych odchylek od predpisového stavu vymezeného v pribéhu

pfipravné faze relokace. Je nutné rovnéz resit ndvaznost na premisténi jejich kapacit do na novou
lokalitu. Vystup je nutné mit v ¢ase, kdy bude mozné alokovat odpovidajici kapacity v nové
lokalité (spisovny, sklady).

e A.3.4 Dodatecné zmény planu (rozmisténi, casovy harmonogram...)
Toto je nejvétsi riziko celého procesu, ackoliv by mohlo byt snadno eliminovano. Pravdou vsak je,
Ze nesystémové zasahy vrcholnych Ciniteld spolec¢nosti mohou vyznamné narusit cely stéhovaci
proces. Ackoliv informacni systém umoznuje operativni zmény vsech udajd, neni moZzno vyuzivat
jeho schopnosti po stanovené uzavérce. Tisténé vystupy, které jiz koluji mezi jednotlivymi

v

Ucastniky procesu, Ize totiz velmi obtiZzné lokalizovat a nahrazovat aktualnéjsimi.

e A.3.5 NeUplné dislokacni mapy
Jedna se o riziko vyplyvajici z neakceptovani zpracovanych disloka¢nich map (planovaného

rozloZeni organizacnich jednotek v budové Vinice Il) internim zakaznikem.

e A.3.6 Neuplné nebo nepresné seznamy stéhované techniky
Riziko vyplyvajici jednak z nedostate¢né dokumentované techniky na strané MC P10, jednak

z nedostatecné projednanych pozadavk( na pripadné stéhovani stavajici techniky.
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A.4 Rizika z nedostatecné ¢i nevhodné informovanosti

e A.4.1Terminy a lokality
Riziko dopadu zmény umisténi pracovisté v souvislosti se stéhovanim bez pfislusné komunikace
smérem ke klientim a obchodnim partnerdm.

* A.4.2 Rozsah pozadované soucinnosti
Riziko vyplyvajici z nejasného rozhrani jednotlivych dodavatelll procesu stéhovani a stéhovanych

zameéstnancu.

e A.4.3 Novy informacni systém budovy
Riziko vyplyvajici z pratahl pfi vybéru nového informacniho systému budovy Vinice Il a ¢asové
narocnosti na jeho instalaci.

B. RIZIKA BEHEM A BEZPROSTREDNE PO STEHOVANI

vs s

Rizika naleZici do této skupiny je mozné dale délit na rizika vyplyvajici z logistiky stéhovani,
technickych a prostorovych omezeni a predpokladané soucinnosti zainteresovanych subjektd.

B.1 Rizika z logistiky stéhovani

e B.1.1 Mimoradna situace na prepravnich trasach (dopravni kalamity, ne¢ekand dopravni
omezeni
K rizikdm Zivelnich udalosti (kroupy, vichtice, pratrz) se fadi i rizika uzavieni ulic ¢i ¢asti mésta
v dlsledku dopravnich nehod, demonstraci, nepokoj, ¢i kulturnich a spole¢enskych udalosti).
Patti sem i pfipad, kdy stéhovaci viz se stane Ucastnikem dopravni nehody.

e B.1.2 ZtiZzeny pfistup ke stéhovanym objektim v prlbéhu stéhovani
Zde k rizikim danym casto necekanymi projevy narokl sousedicich subjekt. Tato rizika se
projevuji predevsim v souvislosti s jinymi poruchami, napt. pfi nasazeni zaloZnich vozidel.
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B.2 Rizika z Technickych a prostorovych omezeni

e B.2.1 Nefunkénost vytah, resp. techniky pro vertikalni manipulaci, dodate¢nd omezeni
moznosti vyuZziti vytah(
K prosté nefunkénosti vytahl vlivem technické zdvady a rdznych obstrukci ze strany spravce
technickych zafizeni sem patfi i riziko, Ze ne vSechny predpokladané predméty Ize do vytahu
umistit. | nutnost prepravy nékterych predmét(i ne ve skupindch, ale samostatné, mize vyrazné
ovlivnit rychlost procesu.

e B.2.2 Porucha dodatecné manipulacni a montazni techniky
Selhdvani dodate¢né manipulacni a montazni techniky jde pIné na vrub dodavatele. Lze ho
obtizné predvidat, prestoze pfi zvySenych dennich narocich jej Ize obtizné plné eliminovat.
Bezvadny pocatecni technicky stav, rychly servis a moznost pouzit zalozni zafizeni jsou v tomto
pfipadé nezbytné.

e B.2.3 Dodatecna omezeni pfi horizontdlni manipulaci (dodatecné vylouceni nékterych
technickych prostredk)
Toto se tyka predevsim pouZiti paletovych ¢i jinych vozikd, kdy z obavy o poskozeni ¢i znecisténi
podlahovych krytin vyZaduje sprdvce objektu vylouéeni jejich poutziti.

B.3 Rizika z prfedpokladané soucinnosti zainteresovanych subjekt(

e B.3.1 Nedostatecnd soucinnost zaméstnanc( pfi baleni (chybné ¢i nepresné oznaceni
predmétu, nekazen pti baleni a vyuzivani prepravnich obal()
Nekazen pfi baleni je nej¢astéjsim zdrojem drobnych poruch (poskozeni ¢i znehodnoceni
nékterych predmétd nebo jejich ¢asti). Jedna se jak o neoznacdeni nékterych predmétd (nejcastéji
jsou takto postizeny kvétiny, obrazy, mapy, projekéni platna..), tak Spatné baleni, zejména
prepliiovani prepravek — pfi jejich nezbytném stohovani pak dochazi k poskozeni kiehcich
predmétd. Dalsim problémem jsou rizné kryty a drzaky papiru u kancelarské techniky: zdanlivé
patfi neoddélitelné ke svému predmétu, pfi manipulaci s nim vsak snadno odpadavaji nebo je
treba je demontovat jako ochranu pfed odlomenim.

e B.3.2 Nedostatecnd soucinnost zaméstnancu pti vybalovani (blokovani pfepravnich tras,
blokovani prepravnich obal()
Pokud panuje nekazen mezi zaméstnanci v souvislosti s vybalovanim osobnich véci, dochazi ke
zpozdovani vracenych prepravek. Tento jev komplikuje baleni naslednych stéhovacich fazi. Lze
mu predejit dostate¢nym dimenzovanim zasoby obald, projevi se to vak zvySenim naklad(i na
stéhovani.
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e B.3.3 Technické podpory pfi instalaci stéhované techniky a feseni servisnich pozadavk
Specifikace dostateéného poctu pracovnikl na podporu zaméstnactl pfi spousténi techniky a odstrafiovani
pfipadnych zdvad v nové lokalité. Iformovanost zaméstnancl. Kam se v pfipadé problému obracet,
informovanost na centrélni support MC P10 o moZném narustu servisnich pozadavka.
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TABULKOVY PREHLED RIZIK A NAVRHU OPATRENI PRO JEJICH ELIMINACI

Vysvétlivky pro hodnoty sloupctl v tabulce
pravdépodobnost — nabyva hodnot mald, stfedni, velka (v pribéhu realizace projektu se mlze ménit)
dopad -1, 2, 3 -1 —bez fatalniho vlivu, je mozno eliminovat, 2- vyrazné néaklady, 3 — KO

kritické datum — z harmonogramu Stéhovani

>
U

A.1.1 Sité (napdjeni, mala 2 Sledovani procesu pfedpfejimek a | Dodavat | 21.7. aktivni
zabezpeceni, poz. Hlasice,...) prejimek infrastruktury objektu el 2023

Vinice Il.
A.1.2 Sdilené IT technologie mala 2 Konzultace a nastaveni termint L. 07/2023 aktivni
(multifunkce) stéhovani sdilenych (pronajatych) | Karasek

technologii v souladu se
stéhovanim jednotlivych odbord
v zavislosti na dislokaénim planu

A.1 Stavebni a technologicka pfipravenost —
dodavky pro projekt

A.1.3 Nabytek (Upravy a mala 2 Dohled pfi upravach stavajiciho OHS 31.7.2023 | aktivni
montaz) mobiliafe lokalita Vinice Il
A.1.4 Klientské fitouty stfedni |3 Rizeni pozadavk( vnitiniho J. 06- aktivni
zakaznika na klientské zmény. Zakostel | 07/2023
ny
A.1.5 Aktivni prvky (pfipojeni | stfedni |3 Schvaleni technologie a jeji véasné | L. 05/2023 aktivni
budovy statni infrastruktury) objednani. Karasek
A.1.6 Vyvolavaci systém stfedni |2 Schvaleni nakupu doplfiujicich L. 06/2023 aktini
vyvolavacicg systimi a Karasek
prestéhovani stavajicich
A2.1 Nedostatec¢né zmapovani | mala 1 Zmapovani aktualnich pozadavkd | OHS 05/2023 aktivni
stavajicich spisoven a skladi na ulozné kapacity a pofizeni

odpovidajiciho mnozstvi kapacit
v cilovém umisténi

A.2.2 Nedostate¢né mala 2 Spusténi subprojektu Fesiciho P. 04- aktivni
zmapovani opousténych vyklizeni opousténé lokality Safrata | 08/2023
+ | prostor a jejich obsahu ,Skartace, likvidace*
2 | A2.3 Nedostatecna mala 1 Nastaveni komunikacnich aktivit B. Trop | 06- aktivni
£ | informovanost zaméstnancu v prubéhu pfipravné a realizaéni 07/2023
S faze projetu — komunikaéni plan.
8 Osoba odpovédna za komunikaéni
N plan musi pfimo podléhat gestorovi
< projektu Stéhovéni do Vinice L.
A.2.4 Subdodavatelé a servis | mala 1 Prabézna kontrola pinéni dil€ich Dle 07/2023 aktivni
termind plnéni v souladu pridélen
s harmonogramem projektu. U ych
kliCovych dodavek vyZzadovat kompete
v predstihu zavazné potvrzeni nci

platnosti naplanovanych termind.
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A.3.1 Nejasna definice
rozsahu pojmu relokace
spolec€nosti (nejasné nebo
neuplné zadani projektu)

mala

Vypracovani seznamu
predpokladanych &innosti
provadénych v rdmci relokace
spolu se stanovenim pfisluéného
garanta pro realizaci kazdé

z uvedenych ¢innosti.

Potvrzeni tohoto seznamu
pfislusnou schvalovaci autoritou.
Vhodnym zpUisobem komunikovat
mezi subprojetky podilejici se na
projektu stéhovani do Vinice Il.

K.
Gotzova

05/2023

aktivni

A.3.2 Roztfisténa fidici
struktura

ktu

mala

Stanoveni odpovédné osoby za
proces pfipravy a realizace
relokace na strané zadavatele

S jasné vymezenym ramcem
zabezpecovanych &innosti (viz bod
A.3.1). Podminkou pro zdarny
prabéh relokace je fakt, ze projekty
souvisejici s relokaci budou pfimo
podfizeny gestorovi. Tento gestor
je v pfipadé delegovani
odpovidajicich pravomoci schopen
zastavat funkci schalovaci autority
zmifiované v tomto dokumentu.

Dle
pridélen
ych
kompete
nci

05/2023

aktivni

A.3.3 Absence funkénich
fidicich instrumentl

fizeni proje

mala

Spustit vhodnou formu aplikacni
podpory, ktera umozni vSem
kli¢ovym ucastnikd pripravy a
realizace relokace pfistup ke
sdilenym informacim bez
doplrikovych naroku na technické
prostiedky.

A
Snelling

05/2023

eliminov
ano

A.3 Zadani a

A.3.4 Dodate¢né zmény plant

stfedni

V ramci komunikacniho planu
nastavit systém prabéznych
informaci TOP managementu,
v€etné informaci o rizicich
vyplyvajicich z operativnich zmén
tzv. po uzavérce. Nastaveni ¢asu
tzv. ochranné Ihaty, ve které je
pfilis riskantni uplatriovat
poZadavky na operativni zmény a
nabidnout nejbliz8i mozny termin
vhodny pro jejich uplatnéni. Tuto
skute€nost vhodnym zplsobem
komunikovat.

OHS

07/2023

aktivni

A.3.5 Neuplné alokaéni mapy

mala

Nastavit prakazny zplsob
vysloveni souhlasll s navrzenym
layoutem

J.
Zakostel

ny

05/2023

aktivni

A.3.6 NeuplIné nebo nepiesné
seznamy stéhované techniky

mala

Kontrola a distribuce existujicich
seznam( vedoucim a
zodpovédnym pracovnikim
stéhovanych oddéleni — validace a
pfipadné upfesnéni techniky, ktera
se bude a ktera se naopak nebude
stéhovat.

L.
Karasek

07/2023

aktivni
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A.4.1 Terminy a lokality mala 1

Zpracovani harmonogramu
stéhovani postihujiciho vazbu na
opousténé a planované lokality a
zafazeni jeho komunikace do

planovanych komunikaénich aktivit.

J.
Falada +

06/2023 aktivni

A.4.2 Rozsah poZadované mala 1
soucinosti

Zpracovani snimku stéhovaci faze
popisujiciho vSechny dil€i €innosti
souvisejici s pribéhem
standardniho stéhovaciho dne a
Manualu stéhovaného, ktery
popisuje oCekavané chovani

zaméstnance v pribéhu stéhovani.

Oba dokumenty zaradit vhodnym
zplUsobem do planovanych
komunikacnich aktivit.

J.
Falada +

06/2023 aktivni

A.4 Informovanost zaméstnancu

A.4.3 Novy informacni systém | mala 1
budovy

Provéfeni pfipravenosti na
precislovani mistnosti Vinice Il.
Schvaleni nového orientacniho
systému bodovy.

Zakostel
ny

06/2023 aktivni
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B. Seznam a vyhodnoceni rizik - Rizika béhem a po stéhovani

B.1 Logistika

B.1.1 Dopravni situace a
omezeni na pfepravnich
trasach

stfedni

—

Prabézné sledovani
povétrnostnich podminek,
kulturné spole€enské situace
v rozhodném obdobi a
soubézné nastavovani
alternativnich tras. Alokovana
rezerva v autoparku sté€hovaci
spole€nosti

Stéhovaci
spole¢nost

08-09/2023

aktivni

B.1.2 ZtiZeny nebo zamezeny
pFistup ke st&hovanym
objektim

mala

Zpracovani planu stéhovacich
cest. V€asné a spravné
vyfizovani vyjimek k vjezdu i
prujezdu a stani vozidel pro
dobu nakladky v vykladky.
Alokovana rezerva v lidskych
a a technickych zdrojich pro
pfipad ztiZzeného Ci
omezeného pfistupu k
budovam.

Stéhovaci
spole¢nost

08-09/2023

aktivni

B.2 Technicka a prostorova omezeni

B.2.1 Nefunkéni vytahy

stfedni

Nastaveni specifického
rezimu v€asného zasahu &i
pohotovostni sluzby
servisnich spole¢nosti

pro rozhodné obdobi.
Alokovana rezerva v lidskych
zdrojich stéhovaci
spole€nosti.

Spravci
objektd,
Stéhovaci
spole¢nost

08-09/2023

aktivni

B.2.2 Porucha manipulaéni a
montézni techniky

mala

Alokace odpovidajici
rezervy technickych
prostfedkd stéhovaci
spole¢nosti.

Stéhovaci
spole¢nost

08-09/2023

aktivni

B.2.3 Dodate¢na omezeni pfi
horizontalni manipulaci

mala

V¢&asné a detailni zmapovani
stéhovacich cest. Navrh
vhodnych tecnickych feSeni
pro zamezeni moznosti
poskozeni zjisténych typl
naslapnych vrstev. Nastaveni
jednoduchého a prikazného
systému predavani
stéhovacich cest. Jako mezni
opatfeni alokace odpovidajici
rezervy v lidskych zdrojich
stéhovaci spole€nost.

Stéhovaci
spole¢nost

08-09/2023

aktivni

B.3 Soucinnost

B.3.1 Nedostatecna soucinnost
zaméstnancu pfi baleni (chybné
¢i nepfesné oznaceni
pfedmétd, nekazen pfi baleni a
vyuzivani pfepravnich obal()

mala

Nastavit pfisluSnou
komunikaci v ramci
komunikaéniho planu, po
dobu baleni zaméstnancu
nastavit dohled tvz. Interniho
dislokatora, ktery zabezpedi
kontrolni dohled na proces
baleni.

B. Trop

08-09/2023

aktivni

B.3.2 Nedostatecna soucinnost
zaméstnancu pfi vybalovani
(blokovani pfepravnich tras,
blokovani pfepravnich obal()

mala

Povéfeni interniho pracovnika
pravidelnym dohledem v nové
obsazenych prostorach
budovy Vinice Il, tento
pracovnik zabezpedi
pfislusnou motivaci pro
vybalovani nové
nastéhovanych zaméstnancu.
Zabezpedit pravidelny svoz
pouzitych stéhovacich oball

Nominovani
koordinatofi

08-09/2023

aktivni
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B. Seznam a vyhodnoceni rizik - Rizika béhem a po stéhovani

Popis rizika Pravdépo | Dopad Navrh opatieni Zodpovédna Kritické datum Poznamka
dobnost osoba

tak, aby nedochéazelo k jejich

hromadéni.
B.3.3 Technické podpory pfi mala 2 Projednani a planovani L. Karasek | 08-09/2023 aktivni
instalaci stéhované techniky a dostate¢nych kapacit
feSeni servisnich pozadavki s dodavatelem techické

podpory, informovanost
zaméstnancl, kam se

v pfipadé potreby obracet
(telef. Cisla, maily..),
informovanost pro centralni
service desk o mozném
narustu pozadavkl na
podporu.
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