Investi¢ni rozhodovani ve statni spraw a
samospraw

Strana 1 - 1) Cast wénovana investtnim projektam
obecrg

Dobry den,

dovoluji si vas timto pozadat o poskytnuti informa¢ na zakladé zakonad.
106/1999 Sb., o svobodnémstupu k informacim, ve zréni pozdjSich
piredpisi. Jedn& se o informace k hospodeani vasi organizace /obce s

.4Jedné se celkem o ,
které vyjadiuji skuteénosti v souvislosti s pipravou a realizaci
investiénich projektu v ramci vaSi organizace. Poskytnutériformace
budou anonymizovany a nebudou nikde individuélé zverejnény.

Tyto informace budou vyuzity v ramci realizace vyzkimu v oblasti
véetné statem
ziizenych instituci. Cilem vyzkumné&innosti je analyzovat a posoudit

pouzivané a vybéru investi¢nich projektia
uvedenych subjekfi, posoudit na vybranych grikladech investinich
projekt @ z hlediska celospol&nského

uzitku a miru pln éni cilia téchto projekti a navrhnout doporuéeni k
investiénimu rozhodovani, ktera by vedla ke zvySeni celosfegenského
uzitku takto vynakladanych finanénich prostiredki.

Predem dikuji za souwtinnost pii poskytnuti uvedenych informaci.

student doktorského studia na katede managementu Vysoké Skoly
ekonomické v Praze

Adresa bydlists a dorutovaci adresa INEGNITNGGG
]

E-mail: | GG
Datum narozeni: ||| G-



) Cast wnovana investnim projektam obecr¥
II) Cast vnovana jen investénim projektiam financovanym
(spolufinancovnym) z fondi EU / operaénich programii.

= Projekt nebo jina aktivita, jejimz cilem je
paFizeni/vytvéeni dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku s
délkou jeho vyuzivaniifesahujici jedno detni obdobi (nap vystavba nebo
rekonstrukce budov, pzeni vybaveni). Hizovaci naklady v tomtoipadé
pirevysuji 40 000 K (hmotny majetek) nebo 60 000¢Knehmotny majetek).

= Finanéni prostedky alokované na realizaci
investi‘nich projekii.

= Projekt je jedineény ¢asow, nakladowé a zdrojové omezeny
proces realizovany za Gelem vytvareni definovanych vystum (naplnéni
projektovych cili) v poZzadované kvali€ a v souladu s platnymi standardy
a odsouhlasenymi poZzadavky.

= takova investice, ktera slouzi
k prostému nahrazeni nebo modernizaci pouzivanélaubodobého
hmotného nebo nehmotného majetku (nawymegna kopirovaciho stroje
nebo prosté stavebni obnovasti budovy).



= takova investice, jejimz cilem jeifipeni nového
dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku, kteenahrazuje nebo
nemodernizuje doposud pouZzivany hmotny nebo nehmaotajetek a
soufasré povinnost realizace této investice je dana prédwzavaznym
dokumentem, tj. naj zakonem, vyhlaskou apod. (n&aprystavba splaskové
kanalizace v pipac¥é obci uloZena pravnimifedpisem, rozgeni vyp@etni
kapacity dana vyhlaskou).

= takova investice, jejimz cilem jeifipeni nového
dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku, kteenahrazuje nebo
nemodernizuje doposud pouzivany hmotny nebo nehmaotajetek a
soufasr¢ moznost rozhodnuti o této investici je v kompeierganizace, tj.
neni dano pravé zavaznym dokumentem (n&pvystavba kulturnino zézeni
VvV pFipad¢ obci nebo vystavba noveho atiehi).

Vydaje v tis. K
Obnovovaci a modernizai investice - EU: |  ..................
Obnovovaci a modernizai investice - ostatni: ..................
Nové obligatorni investice - EU: | ...l
Nové obligatorni investice - ostatni:
Nové rozvojoveé investice -EU: |
Nové rozvojove investice - ostatni: | ...
Ostatni investice-EU: | ...
Ostatni investice - ostatni: | e

Obnovovaci a modernizai investice - EU: | .......cccceee.
Obnovovaci a modernizai investice - ostatnl:  ..................
Nové obligatorni investice -EU: | ...
Nové obligatorni investice - ostatni:
Nové rozvojové investice - EU: |
Nové rozvojove investice - ostatni: | ...
Ostatni investice-EU: |
Ostatni investice - ostatni: | ..

Obnovovaci a modernizai investice - EU: | oo,




Obnovovaci a modernizai investice - ostatni:

Nové obligatorni investice - EU:

Nové obligatorni investice - ostatni:

Nové rozvojoveé investice - EU:

Nové rozvojoveé investice - ostatni:

Ostatni investice - EU:

Ostatni investice - ostatni:

Obnovovaci a modernizai investice - EU:

Obnovovaci a modernizai investice - ostatni:

Nové obligatorni investice - EU:

Nové obligatorni investice - ostatni:

Nové rozvojove investice - EU:

Nové rozvojové investice - ostatni:

Ostatni investice - EU:

Ostatni investice - ostatni:

Obnovovaci a modernizai investice - EU:

Obnovovaci a modernizai investice - ostatni:

Nové obligatorni investice - EU:

Nové obligatorni investice - ostatni:

Nové rozvojove investice - EU:

Nové rozvojove investice - ostatni:

Ostatni investice - EU:

Ostatni investice - ostatni:

Obnovovaci a modernizai investice - EU:

Obnovovaci a modernizai investice - ostatni:

Nové obligatorni investice - EU:

Nové obligatorni investice - ostatni:

Nové rozvojoveé investice - EU:

Nové rozvojove investice - ostatni:

Ostatni investice - EU:

Ostatni investice - ostatni:

Prostor pro celkovy komerita




Otazka ¢. 2:

Ma vaSe organizace zpracovanou vnithi smeérnici ¢i jiny zavazny
dokument pro posouzeni, hodnoceni a vy investi¢nich projekta?
Pokud ano, @ilozte jeji platné zrnéni nebo uvelte odkaz pro stazeni
dokumentu z internetu.

Zpracovana vnihi snernici ¢i jiny zavazny dokument?

() Ano
() Ne

() Nevim

Odkaz pro staZzeni dokumentu / www stranka:

Otazka ¢. 3:

Pro kazdy typ investiniho projektu prosim odhadnréte (uved’te) jak
¢asto vyuzivate uvedeny postup / metoduifpposuzovani / hodnoceni
daného typu investéniho projektu v ramci celé organizace.

Vysvétlujici poznamky k otazce:
Expertni odhad¢i odborna diskuse zainteresovanych pracouiikebo

posouzeni projektu zaloZené na politickém nebo niaerakém rozhodnutk
posouzeni investice zaloZené expertnim posouzend nezhodnuti politické



reprezentacei vedeni dané organizace bez vyuZzitegchazejicich

postupi/metod.

% posuzovani investice pouze z hlediska investih a
provoznich naklad, tj. bereme v potaz pouze nakladovost dané ingesti

zIposuzovani investice z pohledu
investinich a provoznich naklad a soufasr¢ investihich a provoznich
vynosi, tj. bereme v potaz jak naklady, tak vynosy plyobm dané investice.

= posuzovani investice

z pohledu néklad a pfinosi, které nejsou imo finanéné vyéislitelné, tj.
napi. pacet zachranych zivoti, mnozstvi uséenéhocasu, snizeni/zhorseni
dopadu na Zivotni pro#edici zvySeni/snizeni hlukové zde.

vzdy

vétSinou
ano

vétSinou
ne

nikdy

nevim

Expertni odhadi odborn& diskuse
zainteresovanych pracoviiikebo
posouzeni projektu zalozené na
politickém nebo manazerském
rozhodnuti:

0)

0)

0

0)

0

Nakladové metody:

@)

@)

0

@)

@)

Metody zaloZzené na hotovostnich toci

ch:

) @)

(

@)

@)

Metody zohledujici nefinagni naklady
a [inosy:

0)

0)

0)

0)

0

vzdy

vétSinou
ano

vétSinou
ne

nikdy

nevim

Expertni odhadi odborna diskuse
zainteresovanych pracoviiikebo
posouzeni projektu zaloZzené na
politickém nebo manaZerském
rozhodnuti:

0)

0)

()

0)

()

Nakladové metody:

0

@)

@)

@)

@)

Metody zaloZzené na hotovostnich toci

ch:

) @)

@)

@)




Metody zohledujici nefinagni naklady

A HiNoSy: O] O O | O] 0

vidy vétsSinou | vétSinou nikdy | nevim
ano ne

Expertni odhadi odborna diskuse

zainteresovanych pracoviiikebo

posouzeni projektu zaloZzené na @) () () () ()

politickém nebo manaZerském

rozhodnuti:

Nakladové metody: () () () () ()

Metody zaloZzené na hotovostnich tocich: ) () () O ()

Metody zohledujici nefinagni naklady

a [rinosy: () () () 0) ()
vidy vétsSinou | vétSinou nikdy | nevim

ano ne

Expertni odhadi odbornéa diskuse

zainteresovanych pracoviiikebo

posouzeni projektu zaloZzené na @) () @) @) @)

politickém nebo manazerském

rozhodnuti:

Nakladové metody: @) () () () ()

Metody zaloZzené na hotovostnich tocich: ) () () O @)

Metody zohledujici nefinagni naklady

a rinosy: () () () () ()

. vétsSinou | vétSinou | . .

vzdy ano ne nikdy | nevim

Expertni odhadi odborna diskuse

zainteresovanych pracoviiikebo

posouzeni projektu zaloZzené na @) () @) @) @)

politickém nebo manazerském

rozhodnuti:

Nakladové metody: () () () () ()

Metody zaloZzené na hotovostnich tocich: ) () () O ()

Metody zohledujici nefinagni naklady

a inosy: () () () () ()




F) Ostatni investice:

. vétSinou | vétSinou | . .
vzdy nikdy | nevim
ano ne

Expertni odhadi odborna diskuse
zainteresovanych pracoviiikebo
posouzeni projektu zalozené na @) () @) @) @)
politickém nebo manazerském
rozhodnuti:
Nakladové metody: () () () () ()
Metody zalozené na hotovostnich tocich: ) () () O ()
Metody zohledujici nefinagni naklady
a prinosy: () () () () ()

Prostor pro celkovy koment&:

Otazka €. 4:

Jak ¢asto vaSe organizace realizuje postaudity investiich projekt?
Pokud ano, popiSte jejich pkibéh. V pripadé, ze organizace ma pro
postaudity zpracovanou snérnici ¢i jiny dokument, prilozte jeji znéni
nebo uval’te odkaz pro stazeni dokumentu z internetu.

Postaudit= zgtné posouzeni a nasledné péani se z realizace inveétiiho
projektu. Jedn& se nap o posouzeni dosazenychicil kontextu cili
planovanych, zhodnoceniifspéni daného projektu kiinnosti/ciliam
organizace, zhodnoceni péni rozpaitu, zhodnoceni efektivity projektu,
posouzeni fi¢in uspéchu/nedsgchu projektu, zhodnoceni rizik apod.

Realizace postaudili investi¢nich projekta?

ANO —
vzdy

ANO —u
veétsiny
projekii

ANO —u
mensiny
projekit

NE —
nikdy

nevim




Obnovovaci a

modernizani () () 0) 0) 0
investice:

Nové obligatorni

investice: () 0) () () ()
Nové rozvojove

investice: () 0 0 0) ()
Ostatni investice: @) () () 0 0

PopiSte postup (¥ realizaci postauditii:

Postup H realizaci postaudit
Obnovovaci a modernizai investice:;] ...

Noveé obligatorni investice: | ...

Nové rozvojové investice: | L.
Ostatni investice: | .

Odkaz pro staZeni snirnice nebo dokumentu / www stranka:

Otazka¢. 5:

S jakymi problémy se vaSe organizace obeé&mpotyka pii realizaci
investiénich projektu? U kazdého okruhu problému uve’te odhad, jak
¢asto se problémy vyskytuiji.

Problém= Problém ozna&uje takové podminky, nebo situaci nebo stav,
ktery je nevyieSeny, nebo neclhy, nebo nezadouci. Problém obvykle
vyzaduje néjaké reseni.

Odhadovany vyskyt problému u projekti:



. vicenezy U mévré : .
vzdy ) nez nikdy | nevim
poloviny poloviny
Problémy spojené sgkracenim
schvaleného rozgtu: () () () () ()
Problémy spojené s prodlouzenim
planované doby realizace projektu: () () () () ()
Problémy spojené s vykem
dodavatele/zhotovitele dle zakotia () () () () ()
137/2006 Sb., o ¥ejnych zakazkéach!
Problémy spojené s vybranym
dodavatelem / zhotovitelem: () () () () ()
Problémy s kvalitou/pozadovanou
funkcionalitou zhotoveného/dodaného () () @) @) @)
dila nebo problémy s reklamaci vad
Implementé&ni problémy spojené se
z&lenénim do vlastni organizace a jeji
¢innosti (nap. negijeti nebo ) () ) ) ()
nedostaténé zaskoleni personalem):
Ostatni problémy vySe neuvedené: ) () @) ) )
Koment&:

Problémy spojené sgkracenim schvaleného rozgto:

Problémy spojené s prodlouzenim planované dobizeea projektu:

Problémy spojené s vgtem dodavatele / zhotovitele dle zak@na

137/2006 Sb., o ¥ejnych zakazkach:

Problémy spojené s vybranym dodavatelem / zhotievite

Problémy s kvalitou/poZadovanou funkcionalitou ziveného /
dodaného dila nebo problémy s reklamaci vad:

Implementé&ni problémy spojené se&anénim do vlastni organizace a
jeji ¢innosti (nap. negijeti nebo nedostataé zaskoleni personalem):

Ostatni problémy vySe neuvedené:

Prostor pro celkovy komenté&::



Strana 2 - 11) Cast wnovana jen investénim projektam
financovanym (spolufinancovnym) z fondi EU /

opera¢nich programi.

Tuto ¢ast vyplite pouze v fipad, Ze jste v ramci programovaciho obdobi
2007 — 2013 Zadali o finami podporu (dotaci) na realizaci invegtiiho
projektu z fond: EU / operahich programi. Pokud jste Zadny projekt
nereaalizovali, pedjcéte na dalSi stranu a dokafete prosim pizkum.

Uved'te
gastku v tis.
K¢

Finartni prostedky (dotace), které byly organizaci v ramci
investiénich projekd spadajicich do programovaciho obdobi 2007 -
2013 jiz proplaceny:

Finartni prostedky (dotace), které doposud nebyly organizaciwcid
investiénich projekd spadajicich do programovaciho obdobi 2007 -
2013 jest proplaceny, nicmé&norganizaci byly fidéleny a budou
proplaceny do konce roku 2015:

Finareni prostedky (dotace), o které vaSe organizace Zadala na
realizaci investinich projekii spadajicich do programovaciho obdof
2007 — 2013 (tj. usné/schvalené i netsmé/neschvalené projekty

celkem):

Patet
projekii




Celkovy p@et investtnich projekli spadajicich do programovaciho
obdobi 2007-2013, na které byly organizawigeny dotace z fondEU
/ oper&nich progran:

Celkovy paet investénich projekt spadajicich do programovaciho
obdobi 2007-2013, na které organizace zadadklpni dotace z fond
EU / operénich program (tj. UspgSné/schvalené i
neusgsSné/neschvalené projekty celkem):

Prostor pro celkovy koment&:

Otazka €. 7)

V ¢em se investini projekty financované z fondi EU / operanich
programu v ramci programovaciho obdobi 2007 - 2013 obeé&hsi od
ostatnich investénich projekta realizovanych vasi organizaci z vlastnich

/ ostatnich zdroji (tj. ze zdroji mimo dotace EU / operénich

programi)?

Investi¢ni projekty financované z dotaci z fond EU / operatnich

programu obecrg jsou naro¢néjSi na:

ano, souhlasimne, nesouhlasimstejré nar@&né | nevim
- administrativu: () @) @) @)
- finaneni zdroje: () @) @) @)
- organizaci a koordinac|: () () O ()
- lidské zdroje: () @) @) @)
- dobu realizace: O @) @) @)
- i v dal&ich aspektech: () @) QO QO

Prostor pro celkovy koment&:



Otazka ¢. 8)

U kolika projekt @ za obdobi 2009 - 2014 jste museli obvykle invasti
projekt nebo jeho parametry upravit pied podanim zadosti o dotaci tak,
abyste vyhouli pozadavkam konkrétni vyzvy a/nebo pravidiim
operatniho programu v porovnani se situaci, kdy byste priekt

realizovali zcela z vlastnich/ostatnich zdraj? Uval’te odhadované péty

projektd s danym gristupem.

Pristup:
vidy vétSinou | vétSinou nikdy | nevim
ano ne

Pripravili jsme zcela novy investi

projekt. () () () () ()
Provedli jsme Upravy velkého rozsahu

investiniho projektu. () () 0 () ()
Provedli jsme jen parametrické nebo 0 0 0 0 0
dilci zmeny investéniho projektu.

Projekt jsme wibec neupravovali. () () () () ()

Prostor pro celkovy koment&:

Otazka €. 9)

Stanovte pdradi 1. — 10. digetnosti vyskytu, jaké hlavni problémy

obecr¥ vyvstaly u dotovanych projekti béhem realizace z dvodua

financovani formou dotace.

[ ] Zadné problémy nevyvstaly.
[] Problémy s per&éznimi toky.

[ ] Problémy s vy$Sim narokem na vlastni zdroje (\85i procento spolufinancovani

nez se éekavalo).

[ ] Problémy s monitorovacimi indikatory (s rozsahen projektu).

[ ] Problémy s nemoZznosti realizovat zeny v projektu béhem jeho realizace.

[ ] Problémy s vykérovym Fizenim na dodavatele.




[ ] Komunika éni problémy mezi firmou a poskytovatelem dotace.

[ ] Problémy s vykladem pravidel oper&niho programu.

[ 1 Jiné problémy souvisejici s pravidly daného opaéniho programu.

[ ] Jiné problémy nesouvisejici s pravidly danéhomera¢niho programu.

Prostor pro dilé¢i komentéire ke kazdému problému

komentd

Z&dné problémy nevyvstaly.

Problémy s pe¥Znimi toky.

Problémy s vyS§Sim narokem na vlastni zdroje (Ww&Stento
spolufinancovani nez s€ekavalo).

Problémy s monitorovacimi indikatory (s rozsahewojgitu).

Problémy s nemoznosti realizovat&am v projektu Bhem jeho
realizace.

Problémy s vybrovymiizenim na dodavatele.

Komunikani problémy mezi firmou a poskytovatelem dotace.

Problémy s vykladem pravidel opérdho programu.

Jiné problémy souvisejici s pravidly daného ofiteo programu.

Jiné problémy nesouvisejici s pravidly daného afpeén@ programu.

Prostor pro celkovy koment&:

Otazka ¢. 10)

Kdybyste projekty dotované z fondi EU / operatnich programi v ramci
programovaciho obdobi 2007-2013 realizovali z vlasich zdroji, o kolik
% by dané projekty byly levnéjSi / drazsi? Uvel’'te procentualni
vyjadieni se znameénkem ,plus® (projekty financované z vistnich
zdroja jsou drazsSi) nebo se znamenakem ,minus” (tyto prekty jsou
levnéji), pop¥. hodnotu ,0“, pokud jsou stejné drahé.

Rozdil ve vydajich na dotované projektyinil: ................... %

Prostor pro celkovy koment&:



Strana 3 - Dophujici informace

IC: 00063941

E-mail: ...

Prostor pro jakékoliv dopliujici informace a sdleni k celému vyzkumu:

Strana 4 - Podkovani a rozloweni

student doktorského studia na katede managementu Vysoké Skoly
ekonomické v Praze
Kontaktni adresa:
E-mail:



